Wissenschaft

Der Wille ist der Schlussel
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Der Wirtschaftswissenschaftler Prof. Dr. Wald emar | Pelz
Umerﬂﬂﬂmﬁ nd Fuhrungskrafte so wichtig

er Volksmund sagt; ,0u kannst alles
D im Leben erreichen, du musst es nur

wollen.” Willens- oder Umsetzungs-
slarke, so Pelz, sei notwendig, um Absichten
in Ergebnisse umzusetzen. Der Fachbegriff
fiir diese Fihigkeit lautet Volition. Mit dem
Willen kann man Motive und Emotionen
auslosen, verstarken oder dampfen, seine
Gedanken lenken und Aktionen planen,
gestalten oder veréndern®, sagt der Griinder
des Instituts fiir Management-Innovation in
Bad Soden, Mit anderen Worlen: Der Wille
hat einen grékeren Einfluss auf menschli=
ches Verhalten als Motive.

Ergehnisorientiert arbeiten

Gerade fir Unternehmer ist Volition gine
unerldssliche Schilisselkompetenz, Wer
lkeinen Vargesetzten habe, der mit ihm
Ziele vereinhare, ihn lobe oder kanstruktiv
leritisiere, miisse alles aus eigenem Antrieb
machen, erldutert Pelz. Und nicht nur das:
Ein Unternehmer miisse stindig um seine
Existenz bangen, Hindernisse und Probleme
iberwinden, Diese reichen von unzufriede-
nen Kunden, einem Mangel an Fachkraften
oder fehlenden finanziellen Mitteln iiber
biirokratische Argernisse bis hin zu Aktionen
von Wettbewerbern, ,Er muss stindig he-
rausfinden, was zu tun ist, und dabei auch
gegen seine Winsche und Motive handein.
Ohne ausgeprigte Willenskraft ist das alles
kaum miglich®, sagt der BWL-Professar, der
sich auf Fihrungskrafteentwicklung spezia-
lisiert hat.

Prioritdten setzen

Einer der gribten Fehler von Flihrungskraf-
ten besteht seiner Ansicht nach darin, dass
sie zwar ,sehr viele Ziele verfolgen, @ber 60
Stunden pro Woche arbeiten und Gulerst
engagiert sind, tatsdchlich aber nicht wis-
sen, was sie eigentlich wollen™. Ohne klare
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| Prof. Or. Waldemar Pelz:
| nicht aus, Ziele zu haben, man muss sie
|\ auch erreichen.”

~E5 reicht

| persdnliche und berufliche fiele und Pers-

pektiven kinne man aber keine Prioritdten
setzen und auch nicht das Wesentliche vom
Unwesentlichen unterscheiden. Eine zweite

| Schwachstelle sei, Stimmungen nicht effek-

tiv beeinflussen zu kiinnen, Wer glaube, ne-
gativen Gefiihlen wie Angst oder Feindselig-
leeit einfach awsgeliefert zu sein, versuche,

dagegen anzukdmpfen und verstricke sich in
lirdfte zehrende Konflikte, Untersuchungen

| der Gefiihlswelt erfolgreicher, umsetzungs-

| starker Menschen haben ergehen, dass diese
| dberwiegend von positiven Emotionen wie

E Hoffnung, Entschiossenheit, Neugierde,

[

Faszination und Gemeinsinn beherrscht ist",
erldutert Pelz. Es komme alse darauf an,

die nepativen Geflihle und thre Folgen als
lgsbare Probleme zu definieren und positive
Gefiihle zu firdern.

Weitere Informationen:

whww. management=-innovation.com
wiww.umsetzungskompetenzen.com
{Online-Test)

Was willensstarke Menschen
ausmacht

[im Volition messhar zu machen, hat das
Imstitut fiir Management-Innovation

das Phanomen der Willensstdrke in finf
Teilkompetenzen aufgesplittet. Dieses
ltonzept wurde anhand einer Stichprobe
mit 4.360 Teilnehmern validizrt.

1. Aufmerksambeitssteverung und
Folussierung

Imsetzungsstarke Menschen mabi-
lisieren ihre Energie durch Fokussie-
rung auf klare Ziele. Das gibt ihnemn die
kKraft, Schwierigheiten zu Gherwinden.

bt

. Emotions- und Stimmungsmanagement
Wer iiber Willensstirke verfiigt, kann
sich gutin eine positive Stimmung
versetzen und ist in der Lage, konst-
ruktiv mit negativen Gefithlen umzu-
gehen.

3. Selbstvertrauen und Durchsetzungs-

stirke

limsetzungsstarke Menschen sind sich

ibirer Fahigheiten bewusst und ver-

trauen auf diese. Sie finden Mittel
und Wege, um aus Schwierigkeiten
zligig herauszikommen.

4. Vorausschauende Planung und

Problemlasung

Willensstarke Menschen agieren vor-

gusschauend. Sie erledigen unange-

nehme und schwierige Aufgaben sofort
und schieben Entscheidungen nicht
vor sich her.

Tielbezogene Selbstdisziplin

Menschen mit hoher Volition erkennen
frilher als andere, was in einer
situation notwendig ist, und setzen
ihre Erkenntnisse konsequent um,
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